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项目实施方案

一、项目背景
随着国家对乡村振兴战略的重视和支持力度不断加大，农村地区的发展机遇日益凸显，与各苏木镇村集体经济共同成立合资公司可以有效加强与旗乡村振兴局以及各苏木镇的深度合作，全方位推动乡村产业的发展和升级，促进当地经济的增长、带动农民就业增收。
按照《杭锦旗乡村振兴局 能源局关于上报〈杭锦旗村级光伏帮扶电站工程实施方案〉的报告》（杭乡振报〔2024〕17号）文件精神，旗乡村振兴局请示旗相关领导并征得领导同意后，拟将该项目工程实施前期手续资料准备编制以及帮扶电站后期维护运营管理等工作委托该合资公司承接。为有效推进该项目实施，确保工程建设的顺利进行和取得实效，合资公司将充分利用各方的资源和技术优势，结合地区实际情况，制定切实可行的实施方案，确保光伏帮扶工程能够真正惠及当地农牧民，推动地区新能源产业的健康发展。
二、绩效目标任务

项目采取“光伏+村集体+农牧户”模式，项目建成后，25年运行期内上网电量总计为22170.5万kW·h，年平均上网电量为886.82万kW·h，平均年销售收入为399.07万元，平均年可分配的净利润约为150.98万元。
三、项目摘要

（一）项目名称：杭锦旗村级光伏帮扶电站工程项目
（二）项目类别：生产项目（光伏电站）
（三）项目建设性质：新建

（四）项目实施单位：杭锦旗农投联合经济开发有限责任公司
（该公司由鄂尔多斯市农投乡村产业发展有限责任公司与全旗76个嘎查村合资组建的公司）
（五）项目建设时间：项目计划2024年建设2025年投运。
（六）项目实施地点：杭锦旗锡尼镇阿拉腾图布希嘎查
（七）建设内容及规模：项目总投资2300万元；项目建设容量为5.79MW，项目拟采用8160块单晶710Wp高效叠瓦组件，其中固定式组件按38°倾角布置，混凝土屋面组件按10°倾角布置，彩钢屋面组件随坡布置。并网接入点拟定在距离3.5km的锡尼工业园区35KV电站10kV侧。
投资规模及筹资方式：项目总投资2300万元，其中申请政府资金2005万元、企业投资295万元。
受益对象：全旗76个嘎查村以及脱贫户、风险监测对象。
运营模式：该项目由杭锦旗农投联合经济开发有限责任公司采取EPC模式招标，确定项目的设计、采购、建设单位。项目建成后由杭锦旗农投联合经济开发有限责任公司负责运营管理。
利益联结机制：

通过构建“光伏+村集体+农牧户”的利益联结机制，受益行政嘎查村76个，覆盖脱贫户、监测户579人，户均增收2000元以上。项目建成后，25年运行期内上网电量总计为22170.5万kW·h，年平均上网电量为886.82万kW·h，平均年销售收入为399.07万元，平均年可分配的净利润约为150.98万元。项目通过绿色新能源与帮扶项目相结合，为当地民众提供就业岗位，征地兑现补偿政策等方式，增加广大农户、脱贫户收益，达到巩固拓展脱贫攻坚成果的目的。另外项目基建期，优先雇用贫困人口参与新能源工程建设，增加劳务性收入。

四、项目组织管理

（一） 项目实施单位

项目实施单位：杭锦旗农投联合经济开发有限责任公司
负责该项目的整体实施。负责该项目的整体实施。具体为：负责项目实施方案的制定，采用EPC模式招标，确定项目的设计、采购、建设单位，项目建设的跟踪服务，确保项目实施质量、进度，及时与项目责任单位、主管部门对接上报项目建设进度、协调解决存在的问题等，项目建设完成后，组织开展自查自检工作，并由项目主管部门组织相关部门对项目进行总验收。
（二）项目监督管理

项目严格实行“一项目一档案一台账”管理，项目责任单位、主管部门跟踪指导项目建设，对项目的实施进度、工程质量及资金使用规范性等方面进行定期或不定期监督检查。确保项目建设符合相关规定要求，按期、保质保量完成。

（三）项目管理工作制度


为确保项目顺利、如期实施，项目实施单位要及时组织制定相关工作制度。具体有：会议制度、项目管理制度、检查制度等，并成立工作领导小组，负责各项制度的落实。

